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,Jestesmy po to, aby pomadc Ci dokonac inwestycji
we wiasny rozwoj i Cie do realizacji biznesowych”

Celem nadrzednym Talo Group jest swiadczenie jak najlepszych ustug poprzez kompleksowg
oferte szkoleniowg, ktdérg adresujemy do wszystkich dziatéw w firmie. W dziatalnosci szkoleniowej
istotna jest dla nas kultura organizacyjna firm, z ktdrymi realizujemy projekty. Wspdtpracujemy
z wybitnymi specjalistami i trenerami, ktérzy w rzetelny i interesujgcy sposéb potrafig przekazywac
wiedze. Rozwijamy umiejetnosci, podnosimy kompetencje szkolonych kadr i wspieramy w dazeniu

do osiggniecia zatozonego celu biznesowego w przysztosci.

Naszg misjg jest wspieranie i dziatanie na rzecz ciggtego rozwoju kompetencji i podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw przedsiebiorstw poprzez $wiadczenie kompleksowych i indywidualnie
dostosowanych projektow szkoleniowych. Chcemy w sposéb profesjonalny budowac¢ i dbad
o osobiste, indywidualne i stabilne relacje z naszymi Klientami, jak réwniez wskazywac¢ im

narzedzia, $rodki i sposoby doskonalenia ich umiejetnosci i ich samych.

Strategia naszej firmy jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku ustug szkoleniowych
poprzez wysoki poziom merytorycznie organizowanych projektéow szkoleniowych, rzetelnos¢ i state
udoskonalanie upowszechnianej wiedzy. Celem priorytetowym przy organizacji szkolen jest praca
metodami aktywnymi o charakterze interaktywnym z elementami mini wyktadéw i warsztatow.
Wiekszos¢ togry problemowe, symulacje, dyskusje ianalizy konkretnych przypadkéw, ktére
doskonalgca umiejetnosci, poszerzajg wiedze i kwalifikacje na wielu ptaszczyznach. W profesjonalny
sposob swiadczymy ustugi szkoleniowe o najwyzszej jakosci na polskim rynku. Realizujemy warsztaty
autorskie izawsze indywidualnie dostosowane do Klienta. Wdrazamy projekty dtugofalowe,
poniewaz dajg mozliwo$¢ obserwowania i mierzenia sie ze skalg procesu zmiany. W naszej pracy

jestesmy przede wszystkim solidni i wiarygodni.
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Controlling personalny to doskonate narzedzie wspomagajace zarzgdzanie zasobami ludzkimi. To
doskonaty system wczesnego ostrzegania przed rosngcymi kosztami pracy. Celem controllingu
personalnego jest jak najefektywniejsze wykorzystanie potencjatu kazdego z zatrudnionych, tak aby
w bezposdredni sposdb mieli przetozenie na wyniki firmy. Dzieki niemu mozna nie tylko dokonac
weryfikacji sytuacji przedsiebiorstwa w minionych miesigcach, ale réwniez sprawnie zaplanowac
budzet czy chociazby inwestycje na kolejny kwartat roku.

Szkolenie ma na celu ksztattowanie swiadomosci strategicznego znaczenia decyzji personalnych
w organizacji. Dostarczenie rdznorodnych narzedzi oraz informacji jak podnosi¢ rentownosé,
sprawnos¢ oraz efektywnos¢ dziatan w obszarze zarzadzania personelem. Podczas szkolenia

przec¢wiczone zostang metody controllingu personalnego i mierzenia efektywnosci w nastepujgcych

obszarach:
— efektywno$¢  wykorzystania  kapitatu  ludzkiego na rzecz strategii  biznesowej
— efektywnos¢ funkcji HR i jej najwazniejszych proceséw a oczekiwania biznesu

— wspotmiernosé kosztow do przychoddéw HR a wyniki biznesowe

Korzysci szkolenia:

1. Poznanie najczesciej stosowanych narzedzi, wskaznikdw controllingu w obszarze
zarzadzania personelem i ich wdrozenie.

2. Nabycie umiejetnosci podejmowania wtasciwych decyzji personalnych i ich ocena pod
katem osigganych wynikéw;

3. Doskonalenie wiedzy w zakresie strategicznego sterowania kosztami personelu,
wczeshego rozpoznawania zagrozen i podejmowania stosownych srodkéw zaradczych i
dziatan korygujacych.

4. Analizowanie i ocenianie efektywnosci realizacji funkcji personalnej w organizacji.
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1. Controlling personalny — jako system zarzgdzania organizacja.
e analiza strategiczna obszaru HR, powigzanie celéw strategicznych biznesu z celami zzl
e projektowanie, budzetowanie oraz ocena efektdw inicjatyw strategicznych i projektéw w HR
e ocena Zespotu HR — macierz kwalifikacyjno-kompetencyjna, ocena efektéow pracy zespotu
2. Koszty personalne, budzetowanie, rozliczanie.
3. Strategia personalna, BSC — strategiczna karta wynikéw.
4. Analiza wskaznikowa.
5. Kluczowe mierniki HR:
e udziat kosztdw dziatu zasobdw ludzkich w kosztach ogétem
e wspodiczynnik obcigzenia dziatu HR
e wspodiczynnik inwestycji w dziale zasobéw ludzkich
e wskaznik specjalizacji
6. Mierniki dotyczace szkoler i rozwoju pracownikow:
¢ pomiar efektywnosci procesow szkoleniowych w organizacji
o wskazniki ROl w zarzgdzaniu szkoleniami
¢ diagnozowanie luk kompetencyjnych i ich wycena przyrostu kompetencji
* pomiar satysfakcji pracowniczej i jej znaczenie
7. Mierniki efektywnosci dziatu HR.
8. Analizy strukturalne.
9. Analiza SWOT.
10. Audyt funkcji HR.
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Ewelina Grygiel

Coach, mediator. Posiada ponad 14-letnie doswiadczenie w biznesie korporacyjnym w obszarze HR
w duzych polskich i miedzynarodowych spétkach produkcyjnych z branzy hutniczej, energetycznej.
Obecnie Dyrektor Personalny w duzej miedzynarodowej grupie kapitatowej. Cztonek Polskiego
Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami. Senior trener w zakresie certyfikowanego miedzynarodowego
programu CCBP (Certified Compensation and Benefits Professional). taczy w sobie wyksztatcenie
prawnicze, finansowe,psychologii w biznesie. Niezalezny ekspert ochrony danych osobowych (RODO

2018).
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INFORMACIJE ORGANIZACYJNE:

KOSZTY INWESTYCJI W PROJEKT SZKOLENIOWY

Inwestycja
Projekt szkoleniowy dla jednej grupy (netto)
1 dzien szkoleniowy (9h dydaktycznych) - Grupa szkoleniowa do 15 osdéb 4500 PLN

*Do ceny nalezy doliczy¢ 23% podatku VAT

Cena szkolenia obejmuje:
e  Badanie potrzeb szkoleniowych
e Dopasowanie programu do specyfiki i celow firmy
o Warsztat szkoleniowy
e  Materiaty szkoleniowe dla kazdego uczestnika
e  Materiaty dodatkowe dla kazdego uczestnika
e Dostep do platformy e-learningowej
e  Certyfikaty uczestnictwa w szkoleniu
e  Ewaluacje szkolenia (ankiety ewaluacyjne)
e  Oferujemy 10% znizki na szkolenia otwarte firmy TALO GROUP

e Dojazd + nocleg trener
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Szkolenie ma na celu ksztattowanie swiadomosci strategicznego znaczenia decyzji personalnych w
organizacji. Dostarczenie réznorodnych narzedzi oraz informacji jak podnosi¢ sprawnos$¢ oraz
efektywnosc¢ dziatan w obszarze zarzadzania personelem.

Podczas szkolenia przedstawione zostang narzedzia controllingu personalnego i mierzenia
efektywnosci kapitatu ludzkiego na rzecz strategii biznesowej — wspdtmiernos¢ kosztéw do

przychoddéw HR a wyniki biznesowe — umiejetnosé wykorzystania praktycznych miernikow.

Omodwione zostang praktyczne zasady budowania i zarzadzania wynagrodzeniami m.in.:
— najlepsze praktyki efektywnych strategii wynagradzania

— techniki projektowania systemdéw wynagrodzen

1.Controlling personalny — jako system zarzadzania organizacja:

e analiza strategiczna obszaru HR, powigzanie celdw strategicznych biznesu z celami

zarzadzania zasobami ludzkimi

e projektowanie, budzetowanie oraz ocena efektdw inicjatyw strategicznych i projektéw w HR
2.Strategia personalna, BSC — strategiczna karta wynikow.
3.Kluczowe mierniki HR.
4 Koszty personalne, budzetowanie, rozliczanie.
5.Zarzadzanie wynagrodzeniami jako niezbedny element realizacji strategii organizacji.
6.Praktyczne wskazéwki w procesie budowania i wdrazania systemdéw wynagrodzen.
7.Wycena stanowisk pracy — narzedzie do budowy wynagrodzen zasadniczych.
8.Wynagrodzenia zmienne — zasady budowania efektywnych systemoéw premiowych, nagrody,
dodatki.

9.Swiadczenia pozapienieine.
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Ewelina Grygiel

Coach, mediator. Posiada ponad 14-letnie doswiadczenie w biznesie korporacyjnym w obszarze HR
w duzych polskich i miedzynarodowych spétkach produkcyjnych z branzy hutniczej, energetycznej.
Obecnie Dyrektor Personalny w duzej miedzynarodowej grupie kapitatowej. Cztonek Polskiego
Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami. Senior trener w zakresie certyfikowanego miedzynarodowego
programu CCBP (Certified Compensation and Benefits Professional). taczy w sobie wyksztatcenie
prawnicze, finansowe,psychologii w biznesie. Niezalezny ekspert ochrony danych osobowych (RODO

2018).
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INFORMACIJE ORGANIZACYJNE:

KOSZTY INWESTYCJI W PROJEKT SZKOLENIOWY

Inwestycja
Projekt szkoleniowy dla jednej grupy (netto)
1 dzien szkoleniowy (9h dydaktycznych) - Grupa szkoleniowa do 15 osdéb 4500 PLN

*Do ceny nalezy doliczy¢ 23% podatku VAT

Cena szkolenia obejmuje:
e  Badanie potrzeb szkoleniowych
e Dopasowanie programu do specyfiki i celow firmy
o Warsztat szkoleniowy
e  Materiaty szkoleniowe dla kazdego uczestnika
e  Materiaty dodatkowe dla kazdego uczestnika
e Dostep do platformy e-learningowej
e  Certyfikaty uczestnictwa w szkoleniu
e  Ewaluacje szkolenia (ankiety ewaluacyjne)
e  Oferujemy 10% znizki na szkolenia otwarte firmy TALO GROUP

e Dojazd + nocleg trener
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Celem szkolenia jest omoéwienie zmian w VAT, PIT oraz CIT, ktére pojawig sie w Polsce na przetomie

2018/2019 roku. Na szkoleniu oméwione bedg takze przepisy wprowadzajgce do polskiego prawa

mechanizm podzielonej ptatnosci, tzw. split payment.

Ponadto omdéwione zostang zagadnienia, ktére w obszarze poszczegélnych podatkéw budzg w

ostatnim czasie najwieksze kontrowersje i rozbieznosci w orzecznictwie organéw podatkowych i

sgdow.

Korzysci ze szkolenia:

poznanie zasad rozliczenia w trybie Split payment
zebranie informacji o nowych zasadach prowadzenia rachunku VAT
zapoznanie sie ze zmianami w podatku CIT

poznanie sposobdw ograniczenia kosztéw w firmie

| cze$¢: VAT Podzielona ptatnosé — nowela VAT 2018 w Polsce:

1. Rachunek VAT:

Jak otworzyé rachunek VAT?

Co to jest ,dedykowany komunikat przelewu”?

Czy kazdy bank komercyjny bedzie obstugiwat rachunek VAT?

Jak rozliczy¢ transakcje przy zastosowaniu Split payment?

W jaki sposdb kontrahent optaca¢ bedzie faktury?

Do kogo nalezg srodki zgromadzone na rachunku VAT?

Czy mozna skorzystac ze Srodkow zgromadzonych na rachunku VAT?

Egzekucja z rachunku VAT.
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2. Odpowiedzialnos$¢ za rozliczenia w trybie Split payment:
e Co sie stanie jesli kontrahent Zle optaci fakture?
e Co sie stanie jesli kontrahent w ogdle nie zapfaci za fakture?
e (Czy podatnicy VAT zwolnieni takze stosowac¢ beda Split payment?
e Czy osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej takze obejmie podzielona
ptatnosé?
3. Formy ptfatnosci transakcji handlowych a Split payment:
e przelew bankowy
e ptatnosc karta
e rozliczenie gotdwkowe
e Dbarter
e kompensata
e ptatnosc w ratach

e odroczona ptatnosé

1l cze$é: Zmiany w podatku dochodowym CIT:

1. Nowe zrédto przychodéw w podatkéw CIT:
e Zyski kapitatowe jako nowe zrddto przychoddw — zakres przedmiotowy i podmiotowy.
e Omowienie katalogu przychoddéw z zyskdéw kapitatowych.
e Zasady ewidencjonowania przychodow i kosztow w zakresie zrodet przychoddw.
2.Rozliczanie strat podatkowych:
e Ograniczanie kosztow finansowania dtuznego.
e Kogo dotyczg ograniczenia zwigzane z zaliczaniem do kosztow podatkowych kosztéw
finansowania dtuznego?
e Obliczanie wskaznika EBITDA kosztow finansowania dtuznego.
e Definicja kosztéw finansowania dtuznego.
¢ Metodyka ustalania kwoty kosztéw podlegajacych wytaczeniu z kosztéw uzyskania
przychoddéw.
e Dtugoterminowy projekt z zakresu infrastruktury publiczne;j.
e Koszty finansowania dtuznego pomiedzy podmiotami powigzanymi, a podmiotami

niepowigzanymi.
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Rozliczanie w nastepnych latach kosztéw finansowania dtuznego wytgczonych z kosztow

uzyskania przychodéw.

3.0graniczenie kosztdw poniesionych na nabycie ustug i wartosci niematerialnych:

Omdéwienie katalogu kosztow poniesionych na nabycie ustug i wartosci niematerialnych.
Refaktury oraz koszty bezposrednio zwigzane z wytworzeniem lub nabyciem towaru lub
ustugi.

Koszty poniesione na wytworzenie towaru lub ustugi — ewidencjonowanie.

Obliczanie kosztow podlegajgcych wytgczeniu z kosztdw uzyskania przychoddw.

Odliczenie kosztdw poniesionych na nabycie ustug i wartosci niematerialnych. wytaczonych z

kosztédw uzyskania przychoddéw w kolejnych latach.

4., Minimalny podatek dochodowy”:

Opodatkowanie nieruchomosci podatkiem CIT — zakres zastosowania i wytgczenia.
Ustalenie podatnika podatku.
Ustalanie podstawy opodatkowania podatkiem CIT nieruchomosci komercyjnych.

Whptacanie zaliczek na podatek.

Il Zmiany w PIT:

1.Podwyzszenie limitu dotyczgcego stosowania 50% kosztéw uzyskania przychodéw —z

obostrzeniami.

2.Rozciggniecie ograniczenia w zaliczaniu do KUP odpiséw amortyzacyjnych w PIT (otrzymane pod

tytutem darmym)

3.Wprowadzenie rocznego limitu kwotowego dla przychodéw z najmu w PIT.

4. Wytaczenie ze zrddta , kapitaty pieniezne” przychoddw uzyskiwanych z realizacji pochodnych

instrumentoéw finansowych lub praw wynikajgcych z papieréw wartosciowych w PIT.

5.Doprecyzowanie zasad okreslania dochodu uzyskanego w wyniku realizacji programow

motywacyjnych.

Zwolnienie z obowigzku wptaty zaliczki na podatek dochodowy.

Inne zmiany 2018
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Matgorzata Rzeszutek

Wiedze i doswiadczenie zdobyta podczas ponad 10-letniej praktyki w spdtkach audytorskich, pracach
dydaktycznych w szkotach wyzszych oraz przeprowadzaniu nadzorédw i audytéw podatkowych
w spotkach podlegajgcych badaniu sprawozdan finansowych. Autorka publikacji w zakresie podatku
dochodowego i VAT jak i materiatéw na kursy dla administracji podatkowej organizowanej przez
Ministerstwo Finanséw. Na rynku szkoleniowym specjalizuje sie w szczegdlnosci :w podatku
VAT oraz w podatkach dochodowych ,dokumentacji cen transferowych, rachunkowosci oraz
przeksztatceniach form organizacyjno-prawnych. Obecnie uczestniczagca w licznych projektach
centralizacji w gminach i powiatach, polegajacych na szkoleniach i tworzeniu procedur

centralizacyjnych. k.
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INFORMACIJE ORGANIZACYJNE:

KOSZTY INWESTYCJI W PROJEKT SZKOLENIOWY

Inwestycja
Projekt szkoleniowy dla jednej grupy (netto)
1 dzien szkoleniowy (9h dydaktycznych) - Grupa szkoleniowa do 15 osdéb 4000 PLN

*Do ceny nalezy doliczy¢ 23% podatku VAT

Cena szkolenia obejmuje:
e  Badanie potrzeb szkoleniowych
e Dopasowanie programu do specyfiki i celow firmy
o Warsztat szkoleniowy
e  Materiaty szkoleniowe dla kazdego uczestnika
e  Materiaty dodatkowe dla kazdego uczestnika
e Dostep do platformy e-learningowej
e  Certyfikaty uczestnictwa w szkoleniu
e  Ewaluacje szkolenia (ankiety ewaluacyjne)
e  Oferujemy 10% znizki na szkolenia otwarte firmy TALO GROUP

e Dojazd + nocleg trener
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